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PARTE 1

ONDE VOCE
ESTARA PISANDO






O primeiro milhdo ¢ o mais dificil. Ou, a0 menos, deveria ser. Acredite
nessa idéia, caso vocé ainda nio tenha muitos milhdes em investimentos.
Essa nao ¢ mais uma daquelas frases vazias dos livros de auto-ajuda,’ mas
sim uma constata¢ao racional.

Explico-me. Em primeiro lugar, quem comeca a investir estd tam-
bém comegando a aprender sobre investimentos. E provdvel que o in-
vestidor iniciante se sinta muito mais inseguro, confuso e assustado com
as orientagdes que encontra do que aqueles que j4 erraram, acertaram
e acumularam conhecimento ao longo do tempo. Costumo dizer que,
se vocé fizer hoje planos de investimento para sua vida futura, é muito
provdvel que seus planos acontegcam melhor ou em menos tempo do que
vocé consegue prever, pois, ao longo dos anos, vocé os refinard com o
acimulo de conhecimento que obtiver.

Além disso, a afirmagdo de que o primeiro milhdo ¢ o mais dificil pode
ser provada matematicamente. Imagine que vocé tem uma estratégia de in-
vestimento conservadora e bem desenhada, como a que conhecerd nas pré-
ximas pdginas. Seu conservadorismo sé lhe permite, por exemplo, investir
10% de seu patriménio em alternativas arrojadas, com bom potencial de

! Meus livros costumam estar classificados na categoria Auto-ajuda das livrarias, a qual é alvo de muito pre-
conceito, principalmente de intelectuais. De guias de viagem a textos meramente inspiradores, hd um vasto
contetido que pode ser classificado como auto-ajuda. Porém, hd uma m4 fama associada a essa categoria,
decorrente de um grande nimero de textos oportunistas e sem contetido que exploram a ignorancia alheia
para iludir e fidelizar leitores. Sim, vocé estd lendo um texto de auto-ajuda, mas que foi elaborado a partir de
um grande esforgo de pesquisa e adequagio de linguagem para que vocé possa tomar decisoes inteligentes
sem ter que fazer um intenso investimento em dinheiro e tempo em educagio.
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ONDE VOCE ESTARA PISANDO

ganho e talvez com risco considerdvel de perda. Imagine também que, hd
doze meses, vocé tinha R$ 100 mil, e investiu 10% desses R$ 100 mil — ou
seja, R$ 10 mil — em um fundo de a¢Bes que s6 investe em pequenas em-
presas, uma escolha de alto risco, mas que pode oferecer bons ganhos se bem
feita. Para sua alegria, o fundo que vocé escolheu obteve rendimento liquido,
no perfodo, de 70% sobre o valor investido. Quanto vocé ganhou com sua
escolha arrojada? Apenas R$ 7 mil, pois o investimento foi de apenas R$ 10
mil no inicio do perfodo.

O primeiro milhio é o mais dificil.

Perceba como seu projeto demora a evoluir no comego. Chega a ser
desanimador correr riscos significativos e ganhar apenas R$ 7 mil, diante de
um patriménio de R$ 100 mil. A sensa¢do € a de que seu primeiro milhio
demorard uma eternidade a ser alcangado.

Fagamos agora um pequeno ajuste no seu exercicio imagindrio de enri-
quecimento. Imagine, desta vez, que vocé tinha R$ 1 milhdo hd doze meses
e que, seguindo a mesma estratégia, vocé investiu 10% de seu patriménio
— ou R$ 100 mil — no mesmo fundo. Se o desempenho do fundo foi no-
vamente de 70%, seu ganho foi de R$ 70 mil, dando um grande salto em
dire¢do ao segundo milhao.

Nos investimentos, quanto mais vocé tem, mais vocé ganha. Este é mo-
tivo suficiente para que vocé se preocupe em correr atrds de seu objetivo ain-
da jovem. Quanto mais adiar seus planos, mais conviverd com a inseguranca
e com a sensagao de que seus propdsitos nunca serdo atingidos. Se decidir
manter uma vida um pouco mais simples do que a que seus pares levam,
apertando um pouco o cinto para atingir seus objetivos em menos tempo,
logo chegard 0 momento em que sua sensagao serd a de que seu dinheiro jor-
ra da conta bancdria, multiplicando-se com facilidade. Quanto mais dinhei-
ro vocé tiver, mais oportunidades de negécios poderd aproveitar, facilitando
a multiplicacio de sua riqueza e de seu bem-estar. Com maior esforgo, mais
cedo vocé chegard a esse patamar em que a multiplicagao é menos dificul-
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tosa, e maior serd a recompensa pelo sacrificio feito. Em outras palavras, o
prémio tende a ser proporcional ao esforgo em persegui-lo.

Porém, esforcar-se nio basta. Fazer intensas economias para poupar, mas
poupar de maneira ineficiente é 0 mesmo que fazer tempestade em copo
d’dgua. Um dos aspectos mais importantes dos investimentos ¢ a forga com
que vocé multiplica sua riqueza, ou seja, a rentabilidade. Nao basta ter di-
nheiro aplicado; ¢ importante que esse dinheiro se multiplique com vigor,
para que vocé suba na escala social de conforto e bem-estar. Se seu dinheiro
nio se multiplicar, ao final de muitos anos de investimento vocé terd apenas
o que deixou de consumir. N3o terd feito nada além de adiar o consumo que
poderia estar fazendo hoje — um péssimo negdcio. Mas, se conseguir inves-
tir com qualidade, vocé estard abrindo mao de consumo hoje para consumir
muito mais amanha, pois seu dinheiro estard gerando filhotes.

Fazer intensas economias para poupar, mas poupar de maneira
ineficiente é 0 mesmo que fazger tempestade em copo d dgua.

E por esse motivo, investir com qualidade, que decidi escrever este texto.
Alids, este livro nao nasceu simplesmente de uma idéia inspirada do autor.
Como aconteceu em dois dos livros que escrevi anteriormente, Casais inteli-
gentes enviquecem juntos e Filhos inteligentes enriquecem sozinhos, publicados
pela Editora Gente, a idéia do livro, seus t6picos e a abordagem utilizada
no texto nasceram quase que espontaneamente por demanda dos leitores
dos livros anteriores. Grande parte do contetido incluido nesta obra vem de
respostas a e-mails que recebi e a perguntas de ouvintes e expectadores feitas
através dos programas de rddio e televisio dos quais participo desde 2003,
quando lancei meu primeiro livro.

Naio s6 as dividas foram importantes para formar este conteddo. Além
delas, recebi também muitas sugestoes de investimento de especialistas com
quem convivi, ou para quem lecionei ou palestrei, parte delas interessante,
mas parte totalmente furada e repleta de armadilha. Das interessantes apro-
veitei pouco, pois resisto a investir naquilo que nao conhego profundamente.

19
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ONDE VOCE ESTARA PISANDO

Mas as dicas ruins foram muito Uteis, por terem motivado algumas pesquisas
que resultaram na constatagao dos equivocos que muitos cometem e na gera-
¢ao de orientagdes que vocé encontrard adiante.

Estao incluidas também neste livro reflexdes pessoais, baseadas tanto em
boas quanto mds escolhas de investimento que fiz. Espero que o leitor nao
pense que as escolhas de um especialista sao infaliveis, pois as escolhas de
ninguém o s3o. Sao muitas fontes de informagio, renova¢io intensa dos
mercados de investimento, muitas alternativas de investimento para esco-
lher, indmeras normas a respeitar e muito conflito de interesse entre quem
vende e quem compra um servigo de investimento. Diante de tantas varig-
veis, até alguns acertos passam a ser considerados erros, pois ficamos com a
impressio de que poderiamos ter acertado mais.

Mas, como acontece com todo investidor de sucesso, em meus investi-
mentos tive a felicidade de acertar mais do que errar. Muito mais, eu diria,
pois ainda contei com um momento bastante favordvel da economia brasi-
leira para consolidar minha riqueza. Espero que vocé tenha a mesma sorte.
Porém, além da sorte, ofereco nestas pdginas idéias e ensinamentos que lhe
permitirdo dispensar a sorte durante sua trajetéria de enriquecimento. De-

guste-as com moderagdo e bom senso.
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1.
Investir @ multiplicar

O primeiro desafio que encontro quando alguém me busca para orientar
melhor seus investimentos é convencé-lo do que 740 ¢ um investimento.
As seguintes idéias equivocadas foram retiradas de textos que li, e-mails que

recebi e perguntas que me foram feitas nos dltimos anos:

“Estamos nos casando e decidimos investir em um imovel de dois dormitdrios

para nossa moradia.”

“Compramos nosso apartamento financiado em vinte anos, mas fizemos um

bom negdcio, pois ele se valorizou em 40% apds cinco anos.”

A moradia n3o é um investimento, mas sim um consumo. O dinheiro con-
sumido em uma moradia ndo se propde a ser multiplicado; pelo contrdrio, mes-
mo que a moradia vier a perder valor com o tempo, isso pouco nos preocupar,
se nela estivermos morando com conforto, seguranca e felicidade. Além disso,
vocé nao poderd dispor do dinheiro que vale sua casa diante de outra oportuni-
dade de negécio — em outras palavras, a casa prépria nao lhe proporciona boa
liquidez.* Mesmo que o imével em que vocé mora se valorize muito, isso fard
pouca diferenca. Até hoje, s6 conheci casos de pessoas que decidiram mudar de

uma moradia de elevado valor para uma menor em situagoes de necessidade fi-

* Liquidez ¢ a capacidade que um ativo tem de se transformar em dinheiro. Quanto mais ficil vendé-lo ou
resgatd-lo, mais liquidez ele tem.
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1. INVESTIR E MULTIPLICAR

nanceira, para pagar contas ou liquidar dividas. O caso mais comum, quando a
casa propria se valoriza muito, é o de a familia vender o imével supervalorizado
para comprar outro de igual ou maior valor, aumentando seu consumo e no
seu investimento.
L]
« . . - — . . . —
Se minhas propriedades nio sio investimento para mim, serdo para meus

filhos, quando en morrer.”

A frase acima ¢é um dos sinais que mostram a dificuldade de o brasileiro
enriquecer hd muitas geragoes. E dessa mentalidade que vem o ditado “pai rico,
filho nobre, neto pobre”. Por nao planejarem seu enriquecimento, muitos pais
acabam encostando seu dinheiro em uma montanha de propriedades, desfazen-
do-se de parte delas ao final de suas vidas para pagar as contas de sua velhice.
Os filhos, que ndo aprenderam a construir riqueza de maneira planejada ou no
conversaram com seus pais sobre isso, no querem repetir o erro de seus pais
— muito trabalhar e pouco desfrutar —, o que os leva a dilapidar o patriménio
familiar durante sua vida. O mau hdbito de gastanca vai resultar em uma velhice
endividada, sobrando para os netos (terceira geragao) a dificuldade de arcar com
os erros de seus pais. Vejo também muitos pais tomarem a equivocada decisao
de, no auge de sua poupanga, presentear seus filhos com uma moradia na época
do casamento ou quando saem de casa. Esse é um péssimo exemplo, pois, em
muitas familias, os pais chegam aos limites de suas finangas para realizar esse so-
nho. Os filhos perceberao isso e nao terao outra saida a ndo ser ajudar a sustentar
seus pais no futuro. Sem contar a situagio em que o presente dos pais impde aos
filhos um custo que resulta em dificuldades financeiras do jovem casal. Parece
que estou sendo duro em dizer isso, mas percebam que essa atitude dos pais ¢
um indicativo da falta de equilibrio que muitas familias tém com as finangas.
Em outras palavras, pais com uma riqueza mal planejada tentam facilitar a vida
financeira de seus filhos, mas acabam criando problemas financeiros para a vida
de ambos — se ndo tivessem que sustentar seus pais ou arcar com gastos des-
proporcionais a sua situagio de vida, os filhos viveriam melhor. Melhor do que
passar imdveis aos filhos seria passar uma boa educagio financeira, ensinando-
0s a construir sua propria casa e aproveitando sua poupanga para uma merecida

curti¢ao da aposentadoria.
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Se ndo tivessem que sustentar seus pais ou arcar com gastos despro-
porcionais a sua situagio de vida, os filhos viveriam melhor.

“Investi em dblares hd algum tempo, mas ndo estou ganhando nada; queria
saber se devo continuar ou nio com as notas em casa.”

Délar nio ¢ investimento. Alids, nenhuma moeda estrangeira ¢ investi-
mento. Quando muito, comprar moeda estrangeira é uma forma de protecao
ou hedge® contra riscos de mudanga no cAmbio. Por exemplo, apds investir
em fundos de renda fixa ou a¢bes durante vdrios meses para garantir a verba
para um curso no exterior, recomenda-se ao estudante transferir a0 menos
50% de sua poupanga para um Fundo Cambial — um fundo que acompa-
nha a varia¢ao do délar ou do euro e ainda paga uma pequena rentabilidade
acima dessa variagdo — com o objetivo de proteger a viagem contra uma
possivel desvaloriza¢iao da moeda do pais em que vive. Essa recomendagao
nao se propde a melhorar o resultado dos investimentos j4 feitos, mas sim de
garantir que essa conquista nao se perca em razao de mudangas econdmicas.
Quem decide comprar délares ou euros pensando em investimento prova-
velmente fard mau negécio, pois dez mil euros de hoje continuardo sendo
dez mil euros daqui a alguns anos, mas valendo menos — afinal, até euros
sofrem desvalorizagio em fungio da inflagdo nos paises em que a moeda ¢
utilizada. Se vocé tiver optado por comprar papel moeda, o risco é maior
ainda, pois, além da inflagdo, corre o risco de perder valor pela atuagao das
tragas e cupins em seu esconderijo. Qualquer cartilha bdsica de economia
nos ensina que, por mais que uma moeda tenha tendéncia de se valorizar
em relagao a outra moeda, essa valorizagao produz efeitos passageiros, pois

3 Hedge é o termo utilizado no meio financeiro para operagdes que visam proteger de determinados riscos o
investidor. Por exemplo, quem planta soja pode vender sua safra de graos no mercado futuro de soja antes
mesmo de colhé-los, definindo de antemio o prego que receberd por saca, sem contar com o risco do prego
da soja cair nos meses seguintes. Ao comprar um contrato futuro, ele estard fazendo um hedge ou, refinando
a giria, “hedgeando sua posi¢ao”.

23
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1. INVESTIR E MULTIPLICAR

a inflagao do pais cuja moeda se desvalorizou se encarregard de equiparar
o poder de compra das duas moedas. Temos um bom exemplo desse efei-
to no mercado de cAmbio brasileiro entre 1996 e 2008. No comego desse
periodo, um délar era comprado por um real, o que dava grande poder de
compra aos brasileiros e facilitava a importagao de bens e as viagens ao ex-
terior. No ano de 2002, um délar chegou a ser comprado por quatro reais,
um rendimento de 300% em sete anos, para quem decidiu comprar délares
em 1996. Porém, o auge da crise cambial aconteceu justamente porque nao
havia ninguém disposto a vender délares, e a escassez puxou os precos para
cima. De 2002 a 2008, a cotagio do délar em relagio ao real nao parou de
cair, chegando abaixo de R$ 1,70 em fevereiro de 2008. Os investidores
menos pessimistas diziam que ainda acumulavam ganhos de 70%, porém
esse ganho nio existia. Como a inflagao entre 1996 e 2008 foi maior do que
140%, ¢ correto afirmar que, se o délar estivesse valendo algo em torno de
R$ 2,40, nao haveria nem ganho nem perdas para quem comprou ddlares
na época da paridade cambial. Em outras palavras, a moeda norte-americana
estava muito mais barata em 2008 do que em 1996.

“Ouvi dizer que os financiamentos sio caros, por isso resolvi investir em um
consdrcio, para ter meu carro até o proximo ano.”

Ponto para o génio do marketing que inventou a idéia — e convenceu

muita gente — de que consércio é um investimento. De investimento, essa

Financiamento Consorcio

Valor financiado R$ 20.000,00 Valor carta de créditoR$ 20.000,00
Prazo (anos) 5 Prazo (anos) 5
Taxa juros (ao més) 1% Taxa juros (ao més) 20%

Valor da prestacdo R$ 444,89 Valor da prestacdo  R$ 400,00
Total pago R$ 26.693,64 Total pago R$ 24.000,00

Os calculos nao consideram custos acessérios: IOF, Taxa de Abertura de Crédito, Seguros e Custos
de Cobranca.
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alternativa de consumo planejado nao tem nada, afinal nao ganhamos di-
nheiro com consércio; pelo contrdrio, o bem que queremos adquirir custard
mais caro do que se fosse pago 4 vista. Realmente, nos planos de prazos mais
longos, optar por um consércio costuma ser financeiramente mais vantajoso
do que contratar um financiamento, em razao dos diferentes mecanismos de
remuneragao da institui¢ao financeira. Enquanto no financiamento pagamos
juros todos os meses sobre o que continuamos devendo ao longo do tempo,
no consdrcio existe apenas uma taxa de administracao que é cobrada sobre
o valor contratado, para entdo parcelar o prego total (incluindo a taxa) em
prestagoes iguais. A tabela abaixo exemplifica a diferenga entre um financia-
mento de R$ 20 mil a juros de 1% ao més e um plano de consércio de uma
carta de crédito no valor de R$ 20 mil, com taxa de 20%, ambos parcelados
em 5 anos. Repare que qualquer das alternativas nos custa muito mais do que
os R$ 20 mil que consumimos. Vale ressaltar que, apesar de o financiamento
pesar mais no bolso, sua contratagio normalmente nos d4 acesso imediato ao
item que desejamos comprar. No consércio, temos que esperar nossa vez de
sermos contemplados, ou entdo ter uma boa reserva financeira para oferecer
como lance de antecipagio de parcelas — o equivalente a oferecer uma boa
entrada para pagar menos prestagdes ¢ menos juros no financiamento.

“Investi na economia futura, instalando um kit de gds natural em meu
automdvel.”

A falta de visao do todo pode fazer com que o barato saia caro. Muitos
se encantam com a idéia de que a redugio de despesas mensais merece
grandes investimentos, mas esse raciocinio nao se aplica a todos os casos.
Comprar equipamentos que consomem menos, ainda que demandem al-
tos investimentos, vale a pena quando, colocando as contas na ponta do
ldpis, percebe-se que o investimento feito serd amortizado em um prazo
nio muito longo. Uma grande compra serd considerada um investimento
principalmente nas situagbes em que ela pode ser paga em prestagoes e
a economia mensal de consumo ¢ suficiente para pagar as parcelas. Por

exemplo, imagine que um frotista gasta, por més, cerca de R$ 600 em
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gasolina. Ao analisar um plano de instalagao de kit a gds natural em seu
veiculo, ele percebe que passard a gastar apenas R$ 300 mensais em gds, ¢
que pode pagar a instalagio do kit em dez parcelas de R$ 200. Esse é um
exemplo de étimo investimento, pois, mesmo no periodo em que estiver
pagando a compra, ele estard gastando apenas R$ 500 mensais, R$ 100 a
menos do que gasta sem a instalacdo. Esse tipo de reflexdo ¢ a tipica andlise
de investimento que deveria ser feita na hora de reformar uma casa, com-
prar equipamentos para uma empresa ou substituir um equipamento de
informdtica em seu home office. Como exemplo de maus investimentos que
encontro freqiientemente estdo instalagio de aquecimento solar em casas
de campo pouco utilizadas (se sua preocupagao ¢ com a ecologia, pense em
quanto entulho e polui¢ao sao gerados para cada kit produzido), aquisi-
¢ao mais cara de veiculos bicombustivel com previsio de pouca utilizagdo,
aquisi¢ao de um segundo veiculo em vez de utilizar tdxi, compra de casa
de campo em vez de alugar apenas por temporada, compra de carissimos
eletrodomésticos que substituem o trabalho de uma empregada doméstica,
troca de equipamentos em bom funcionamento sob o pretexto de atualiza-
¢ao de versio e de fun¢des que acabam nao fazendo diferenga e compra de

equipamentos esportivos, em vez de alugd-los quando necessdrio.

“Investi em um negdcio proprio.”

Essa afirmaco pode estar correta ou completamente equivocada, depen-
dendo da visao que o novo empreendedor tem de seu negécio préprio. Mui-
tos que empreendem um negdcio préprio o fazem com a ilusao de que irao
“mamar” nos lucros da empresa. Essa idéia geralmente parte da observagio
de empreendedores de sucesso, que aparentemente tocam seu neg6cio com
facilidade, fazendo-o crescer a passos de gigante. Infelizmente, muitos negé-
cios jd comegam fracassados por partirem dessa ilusao. Quando alguém monta
um negécio, em qualquer ramo, normalmente ¢ feito um esforgo imenso nos
primeiros meses ou anos desse negdcio, para que ele cresa e se destaque dos

demais. Quem o vé como um investimento, percebe que no se deve retirar
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lucros ou dividendos de uma pequena empresa nos primeiros meses, pois esse
pequeno negécio precisa contar com toda a capacidade de reinvestimento pos-
sivel. Em vez de utilizar o caixa que sobra dos poucos negécios iniciais, 0 bom
investidor investe seus ganhos em marketing, treinamento, melhoria do aten-
dimento e automagao de seus processos. Somente quando o empreendimento
“engrena’, ou seja, quando comega a funcionar em velocidade de cruzeiro, é
que o bom investidor comega a colher os frutos de seu plantio. Normalmente,
¢ nessa fase que o negdcio jd se tornou conhecido, e que inspirados futuros
empreendedores comegam a invejar o sucesso de seu inspirador, querendo ter
um negdcio similar. Parece ficil comer os frutos, mas ¢ porque nao observamos
o sacrificio do plantio. Se vocé pensar em montar uma empresa e entendé-la
como um investimento que precisard de um perfodo de matura¢io, estard no
caminho certo. Se tiver planos de montar uma empresa porque estd precisando
tirar dinheiro de algum lugar para se manter, ¢ bem provdvel que seu negécio
ndo contard com o folego necessdrio para crescer, e que, por isso, minguard a
sombra do sucesso de outros empreendedores. Pensando assim, seu negdcio
serd apenas um meio trabalhoso de perder seu dinheiro.

“Investi em wm negdcio de marketing multintvel | marketing de rede, de
onde tirarei renda sem ter que trabalhar, ou trabalhando de casa.”

Nao importa se vocé estd em uma pirimide de negdcios ou com seu
dinheiro simplesmente aplicado em um fundo. Evite o erro de acreditar que
enriquecerd sem fazer nada. Na quase totalidade dos investimentos, sua ren-
tabilidade serd proporcional a sua dedica¢io de tempo aprendendo e se envol-
vendo com o mercado em que vocé investe. Para ganhar mais na renda fixa,
¢ preciso estudar continuamente as alternativas que o mercado oferece, entre
Titulos Publicos, debéntures, CDBs de bancos de segunda linha, fundos e
operacoes compromissadas.” Para ganhar mais na renda varidvel, ¢ preciso
rever sua carteira de agdes periodicamente e estar sempre atualizado sobre as

agoes que melhor se desempenharao nos préximos anos. Para ganhar mais

4 Essas alternativas serdo abordadas adiante, no capitulo 6.
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com imdveis, vocé precisa gostar de ler classificados e visitar langamentos,
obras e eventos para investidores. Da mesma forma, para ganhar mais com
seu negdcio préprio, seja ele uma grande industria ou um simples trabalho
“de casa”, vocé s6 enriquecerd se dedicar horas e horas ao aperfeicoamento de
suas técnicas de gestao e se batalhar diariamente para conquistar clientes. De
todos os casos em que conheci empresdrios do marketing multinivel (aquele
em que supostamente se ganha quando seus amigos entram para sua pirimi-
de de negécios), quem acreditou que bastava convencer amigos a entrarem
no esquema acabou perdendo tudo o que investiu, além de perder os amigos.
Mas também conheci casos de gente que prosperou. Desses, a prospec¢ao de
clientes e montagem de displays de venda em locais de grande tréfego de pes-
soas consumiam mais tempo do que o convencimento de futuros ex-amigos

a entrarem em seu negocio.

“Como ndo consigo poupar muito por més, meu gerente me recomendou
investir em um Titulo de Capitalizacio.”

Titulos de Capitalizagao sao um produto oferecido pelos bancos que, di-
ferentemente das demais alternativas para quem tem sobras para poupar, nao
prometem pagar juros. Contrariamente, propdem devolver ao poupador, apés
o prazo contratado, apenas parte do que ele investiu, corrigida pela inflagao,
em troca da oportunidade de concorrer a prémios polpudos durante a vigén-
cia do contrato. E uma espécie de loteria que devolve ao apostador tudo que
sobra depois de ratear os custos administrativos, o valor do prémio sorteado
e o lucro da instituigao. Por essas caracteristicas, Titulos de Capitalizagao nao
s3o0 investimento. Como toda loteria, as chances de ganho sio irrisérias. Mas
isso nao quer dizer que tal produto deva ser riscado de seu caderninho de
alternativas. H4 um gigantesco ptiblico desmotivado com investimentos, os
pequenos poupadores com pouco conhecimento de finangas e planejamento,
para os quais Titulos de Capitalizagio podem fazer muita diferenca. Com esse
produto, ao final de doze meses ¢ improvdvel que R$ 100 mensais tenham
acumulado sequer R$ 1.000, menos do que os R$ 1.200 poupados, mesmo
entre as melhores alternativas do mercado. Porém, provavelmente a chance de
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ser sorteado e ganhar um grande prémio nos meses seguintes serd motivo mais
forte para esse humilde poupador nao desistir de seu plano. A chance de mu-
dar de vida repentinamente ¢ um bom motivo para continuar com seu sacrifi-
cio or¢amentdrio mensal. A sorte grande acontecerd? Provavelmente nao. Mas,
mesmo que tudo dé errado com sua sorte, ao final de cinco ou seis anos de
plano esse poupador terd acumulado recursos que paguem, talvez, o primeiro
ano de faculdade de seu filho. Ou, entdo, recursos suficientes para acessar fun-
dos de renda fixa bem mais eficientes e que lhe mostrem lucros com juros bem
mais interessantes a cada ano. Certamente, no estard arrependido. Na prética,
a chance de ser sorteado minimiza o desconforto pelo adiamento do consumo
— é como poupar e concorrer a prémios. Como investimento, a Capitalizagio
¢ provavelmente a pior alternativa. Para realizar o sonho de comegar a formar
um pé de meia, porém, pode ser o necessdrio primeiro passo para quem pouco
entende de bancos.

“Como eu ndo consigo ganhar mais do que 0,8% ao més nos investimentos,
em vez de poupar eu decidi comprar um automdvel financiado, ji que
a concessiondria me ofereceu juros de 0,49% ao més, em sessenta meses e
sem entrada.”

Quem utiliza 0 argumento acima acredita que gastard menos no financia-
mento do que se poupasse para comprar o carro a vista daqui a cinco anos, ou
poupar durante um prazo menor para dar uma entrada e amenizar o prazo de
financiamento. O raciocinio é equivocado por dois motivos: primeiro, porque
pagar juros ¢ sempre mais caro do que ganhar juros, nao importa a diferenca entre
as duas taxas; segundo, que, em 100% dos casos de oferta de financiamento, a taxa
anunciada jamais ¢ real, pois ela nao embute custos elevados como o IOE’ a Taxa
de Abertura de Crédito (TAC),® os custos de cobranga, seguro fianga e até custos
de impressio de boletos. Na prética, nenhum financiamento trabalha com taxas
inferiores as que vocé ganhard investindo com seguranga e qualidade, pois o banco

> Imposto sobre Operagdes Financeiras, com diferentes aliquotas para as diferentes modalidades de finan-
ciamentos.
¢ Que podia incidir sobre os financiamentos até 29/04/2008.
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lucra com a intermediagZo financeira, captando recursos sempre com custo abaixo
do preco que cobra para emprestar.

“Comecei a investir em meu curso de inglés no Canadd, iniciando com o
pagamento da passagem aérea e da escola com um ano de antecedéncia.”

Pagar antecipadamente nao ¢ um investimento. Em vez de desembolsar
antecipadamente o valor de um objetivo futuro, vocé poderia simplesmente
investir o valor disponivel e fazer reservas dos compromissos a pagar em data
futura, lucrando com os juros ou rendimentos obtidos de seu investimento.
A decisao de pagar antecipadamente sé passa a se caracterizar como inves-
timento quando, para convencé-lo a fazer isso, quem lhe vende o que vocé
compra oferece um desconto fantdstico — algo da ordem de 15 a 20% para
um ano de antecipagio. Como, para compromissos de curto prazo (como
um ano), a orientacao € investir de maneira conservadora e dificilmente vocé
obteria rendimentos da ordem de 15% sob essa caracteristica, pagar anteci-
padamente com descontos dessa magnitude ¢ realmente um bom investi-
mento. Descontos dessa ordem s3o comuns para pagamentos antecipados de
mensalidades escolares, mensalidades de clubes, itens de grife, assinaturas de
revistas e contratagao de servigos como telefonia, Internet e similares.

Eu poderia citar dezenas de outros exemplos de pensamentos infelizes
sobre a idéia de investir, mas acredito que os casos apresentados jd o conven-
cem de que é muito fdcil distorcer a interpretagio do termo investimento.
Antes de comegar a investir, é preciso ter em mente que investir é multiplicar,
e ndo somar. Investir pressupde o acimulo de lucros que vocé obtém, para
que, com um patriménio cada vez maior, vocé lucre mais. Se vocé trabalha
muito para pagar a compra de imdveis que nao tém bom potencial de va-
lorizagao, em vez de multiplicar vocé estd simplesmente acumulando patri-
monio. Se seus imdveis ganham valor com o tempo e vocé os revende para
comprar outros com bom potencial de valorizagao, estd investindo.

Veja, em nimeros, o que quero dizer. Considere que um trabalhador
acumulou, durante dez anos de sua vida, o valor de R$ 100 mil. Agora
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ele quer investir em imdveis, mas nio sabe qual de dois caminhos adotar:
comprar um imével e disponibilizd-lo para aluguel, ou comprar um imével
para revenda?

Se ele optar por comprar um imével e disponibilizé-lo para aluguel,
uma atitude inteligente seria pesquisar imdveis cujas caracteristicas ofere-
cem maior rentabilidade na estratégia do aluguel. E sabido que iméveis de
pequeno porte rendem aluguéis proporcionalmente maiores. Por exemplo,
se um imdvel de R$ 100 mil render um aluguel de R$ 1 mil mensais, ¢
provdvel que com dois iméveis de R$ 50 mil ele ganhe mais do que R$ 500
mensais por cada um. Também ¢ sabido que iméveis comerciais costumam
ser mais rentdveis do que imdveis residenciais, por sua caracteristica de via-
bilizar negdcios e por normalmente se localizarem em pontos interessantes e
disputados, com procura mais intensa de inquilinos e menor probabilidade
de ficarem vagos.

Entdo, seguindo a boa estratégia de comprar duas pequenas salas comer-
ciais de R$ 50 mil cada, o agora “investidor” passa a ganhar R$ 600 men-
sais de aluguel de cada sala. Como as comprou em um ponto disputado do
comércio, sabe que ganhard, por muitos anos, um rendimento de R$ 1.200
mensais sobre seu “investimento”. Em dez anos (120 meses), terd embolsado
R$ 144 mil em renda de aluguel.

Foi um bom investimento? A resposta é NAO, se ele realmente embol-
sou e gastou o rendimento obtido. Nao foi um bom investimento porque
ele nao ficou mais rico com sua estratégia, apenas assegurou a manutengao
de seu padrao de riqueza. Se, em vez de comprar um imével para aluguel,
o trabalhador tivesse usado seus R$ 100 mil para comprar um imdével para
revenda, provavelmente teria construido um cendrio bem melhor apds os
mesmos dez anos.

Imagine que, agora, ele tenha optado pela compra e revenda. Para fazer
um bom negdcio, ele precisa dedicar algum tempo e paciéncia para pesqui-
sar o mercado e entender o real valor de um imdvel na regiao em que ele
pesquisa. Com a ajuda de um bom corretor de imdveis, é possivel garimpar
o mercado em busca de alguém que precise vender um imével com certa
urgéncia — normalmente, esse alguém estard com problemas financeiros,
precisando vender imediatamente um bem e aceitando qualquer negdcio.
Ao comprar barato o imével, o mesmo corretor pode ajudar a revendé-lo
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com um bom lucro dentro de alguns meses. Neste caso, pouco importa se o
imével ¢ comercial ou residencial.

Fagamos as contas. Considere que o negociador consegue comprar e
revender um imével por ano; que, a cada compra e revenda, ele consegue
lucrar 10% (jd abatidos os impostos, a inflagdo no periodo entre a compra
e avenda e a comissao do corretor); e que ele utiliza todo o dinheiro obtido
com a venda (o que investiu mais os 10% de lucro) na compra de outro
imdével para revenda. Em dez anos, ele terd acumulado um valor de cerca

de R$ 260 mil.

Investimento inicial R$ 100.000,00
Mais lucro de 10% apés 1 ano R$ 110.000,00
Mais lucro de 10% apds 2 anos R$ 121.000,00
Mais lucro de 10% apds 3 anos R$ 133.100,00
Mais lucro de 10% apds 4 anos R$ 146.410,00
Mais lucro de 10% apds 5 anos R$ 161.051,00
Mais lucro de 10% apds 6 anos R$ 177.156,10
Mais lucro de 10% apds 7 anos R$ 194.871,71
Mais lucro de 10% apds 8 anos R$ 214.358,88
Mais lucro de 10% apds 9 anos R$ 235.794,77
Mais lucro de 10% apds 10 anos R$ 259.374,25

Os exemplos deixam clara a diferenga entre multiplicar e acumular.
Obviamente, se, na opgao pelo aluguel, o investidor optasse por reinves-
tir a renda do aluguel na compra ou constru¢ao de novos imdveis para
posterior locagdo, ele também estaria fazendo um bom investimento.
Uma das principais qualidades de um bom investimento ¢ a possibilida-
de de investir imediatamente e com boa rentabilidade os resultados que
vocé obtém regularmente.

Repare que, na boa decisio de investimento que citei, incluf a figura
do corretor de iméveis. Contar com a experiéncia de experts do mercado
em que vocé investe facilita bastante suas decisoes. Isso ndo quer dizer que a
compra do servigo de um especialista é imprescindivel, mas sim que ele pode
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ser muito util enquanto vocé ndo se tornar um especialista naquilo em que
investe. Conte com informagdes maduras e experientes, fuja das dicas de
quem ndo investe hd muito tempo na drea. Uma decisao baseada em boato
ou palpites nao ¢ investimento, mas sim especulagdo. Ao especular, vocé estd
praticamente jogando, pois acredita que conhece mais do que os outros e
que se dard bem em cima da falta de informagdo de sua contraparte. Como a
informagio com base na qual vocé decidiu é incerta, suas chances de acertar
e ganhar s3o praticamente as mesmas de errar e perder. E investir, definitiva-
mente, nao ¢ fazer escolhas contando com perdas.

Investir, em esséncia, é estar com seu dinheiro onde estd o dinheiro dos
que estdo ganhando. Comprar barato e vender caro, sempre. No é o mes-
mo que simplesmente aplicar dinheiro. Para se tornar um bom investidor,
vocé deve desenvolver tanto técnicas de compra — como fazer a melhor
escolha? — quanto de venda — quando se desfazer do investimento? Quan-
do se dar por satisfeito com os ganhos obtidos? E sobre respostas a perguntas
desse tipo que eu pretendo ajudd-lo a refletir melhor daqui para frente.

Existem modas também no mundo dos investimentos, alternativas que
produzem bons lucros durante certo periodo e que, depois de um tempo,
se esgotam. Quem nasceu na década de 1970 e viveu no Brasil até hoje jd
passou por pelo menos trés grandes modas: a era do enriquecimento com
imdveis, a era dos ganhos com juros e a era da solidez econémica. Durante
essas trés fases, o investimento considerado de sucesso mudou muito.

a. A era do enriquecimento com imoveis

Durante os primeiros trés quartos do século XX, o Brasil era uma econo-
mia predominantemente rural, em que as cidades cresciam rdpida e intensa-
mente. Devido ao dificil e pouco seguro acesso ao sistema financeiro, os bra-
sileiros que contavam com sobras de dinheiro no final do més compravam
terrenos e imdveis, mais por falta de op¢ao do que por certeza de ganhos.
Como as cidades estavam em franco crescimento em todas as regioes do pais,
quem optou por iméveis e terras como investimento viu seu patrimonio
se multiplicar facilmente. O enriquecimento era um processo praticamente
automdtico, pois comprar terras era uma decisao uninime de quem ganhava

mais do que consumia. Era s6 comprar e esperar.
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As pessoas mais experientes que conhecemos geralmente incentivam o
investimento em imdveis, porque tém em mente que essa receita de enri-
quecimento ¢ infalivel. Sua percep¢do, porém, estd equivocada. Nas ulti-
mas décadas, muitas cidades brasileiras nao sé deixaram de crescer, como
também entraram em processo de decadéncia. H4 regioes se desenvolvendo,
prosperando e valorizando, assim como hd regioes que hd tempos atingiram
seu auge de valorizagdo e hoje seus iméveis s6 diminuem de valor. Investir
em imdveis deixou de ser sindnimo de ganho certo e automdtico; hoje, exige

habilidades como pesquisa, paciéncia e seletividade do negociador.

b. A era dos ganhos com juros

Até os anos 1980, o sistema financeiro brasileiro era pequeno e frégil, in-
cluindo as bolsas de valores brasileiras, os planos de previdéncia privada e os
maiores bancos de nosso mercado. O acesso ao sistema financeiro era traba-
lhoso e burocrdtico, com poucos produtos de investimento para quem estava
comegando sem muitos recursos — o que, até entao, motivava a maioria a
investir apenas em terras e imoveis.

A era do enriquecimento com imdveis ainda mostrava certo vigor quan-
do a economia brasileira entrou em um forte e longo ciclo de instabilidade.
Caracterizado por um periodo de quase vinte anos de inflagao elevada, o
ciclo de dificuldades arruinou a riqueza de muitas familias. Quem acreditou
no sistema financeiro sofreu muito, vendo sua riqueza fugir pelo ralo com a
quebra da bolsa do Rio de Janeiro e dos planos de previdéncia privada e até
com a quebra de grandes bancos, como o Nacional e o Econdmico. A até
entdo intocdvel Caderneta de Poupanga sofreu um inimagindvel bloqueio do
Governo Collor, gerando um forte clima de desconfianca dos brasileiros em
relagao ao sistema financeiro.

Na tentativa de controlar a instabilidade e a inflagao, os diversos gover-
nos do perfodo utilizavam diversos recursos para esfriar a atividade econd-
mica, entre eles a adogao de juros elevados. A suposicao era a de que, diante
de juros muito elevados, o brasileiro preferiria poupar e recebé-los em vez
de consumir toda sua renda. Passamos a ser o pais dos juros mais altos do

mundo, um pais em que seus investidores passaram a ser remunerados basi-
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camente por juros. O Brasil se tornou uma terra de agiotas. Do simples pou-
pador de Caderneta de Poupanga ao grande investidor de Titulos Publicos e
debéntures, todos se acostumaram a ver seu dinheiro se multiplicando fécil e
automaticamente na onda dos juros elevados.

Juros sio uma espécie de aluguel pago a quem empresta seu dinheiro a
terceiros. No caso brasileiro, o grande tomador de recursos foi o Governo,
aumentando incrivelmente sua divida interna. A remuneragao por juros ca-
racteriza investimentos de md qualidade, pois o dinheiro apenas passa de
um bolso para outro. E diferente de investimentos cujo rendimento decorre
do aumento de valor, em fun¢io da melhoria em sua qualidade, de maior
beneficio a quem o adquire, de reconhecimento do mercado ou de escassez

de vendedores, como acontece com acoes e imdveis.

¢. A era da solidez economica

O Brasil entrou no século XXI com uma economia muito mais estdvel
e previsivel do que em qualquer momento dos dois séculos anteriores, em
fun¢ao do sucesso do Plano Real. Em 2008, pela primeira vez em 200 anos
de histéria da divida externa, o pais deixou de ser devedor e passou a ser
credor. A inflagao sob controle permitiu que os juros da economia fossem
reduzidos a patamares préximos dos de paises em situagao mais avangada de
desenvolvimento.

Acostumado com os juros elevados, o brasileiro agiota comegou a se
sentir desconfortdvel com a queda nos juros e percebeu que, para obter ren-
tabilidades como as que conseguia no passado, seria preciso se esforcar para
estudar alternativas. A estabilidade econémica se traduziu, em um primeiro
momento, em uma m4 noticia para aqueles que achavam que eram investi-
dores, mas, de fato, eram apenas poupadores: em uma economia sélida, no
existe ganho automdtico. Alternativas de ganho certo passam a render muito
pouco para o padrao a que os brasileiros se acostumaram, pois as instituigoes
financeiras e o governo tém dinheiro em abundincia e nao precisam pagar
caro para conseguir mais. Para obter rentabilidade diferenciada, o brasileiro

terd que assumir riscos.
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Correr riscos, porém, nao quer dizer que o brasileiro terd que se conten-
tar com perdas, mas sim que terd que buscar alternativas que, entre os altos
e baixos do mercado, apresentem perspectivas de ganhos maiores do que as
de perdas. Além de exigir mais pesquisa das alternativas, o investimento em
risco envolve maior proatividade do investidor, adotando um processo de
revisdes periddicas de planos para descartar ativos que deixarem de ser pro-
missores e adquirir novos ativos que os substituam.

Conforme explicarei detalhadamente no Capitulo 6, riscos nao devem
ser evitados, mas sim administrados. Quanto mais vocé se informar sobre
aquilo em que investe, mais conhecerd sobre seu risco e melhor poderd admi-
nistrd-lo. Isso resultard em ganhos maiores, pois o investidor bem informado
geralmente lucrard em cima do desinformado. E por esse motivo que, em
um ambiente de solidez econdmica, em que existem muitas boas alternativas
de investimento, a melhor para vocé serd aquela com a qual se sinta bem ao
pesquisar e aprender sobre ela. Afinal, as oportunidades estao nos lugares
onde os bem informados vasculham.

Por isso, ndo ¢ exagero afirmar que qualquer forma de multiplicar rique-
zas é um investimento, e que a qualidade desse investimento depende mais
do grau de atengio que vocé dedica a ele do que da simples escolha de té-lo
em sua carteira.
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